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Ñëîæèëàñü óäèâèòåëüíàÿ òðàäèöèÿ – êàæäîé 
âåñíîé ñîáèðàòüñÿ â Ìîñêâå âìåñòå ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèè áèá-
ëèîòå÷íûõ àññîöèàöèé è ó÷ðåæäåíèé (ÈÔËÀ) 
è ðåøàòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ áèá-
ëèîòåê â ýïîõó ÷åòâ¸ðòîé ïðîìûøëåííîé ðå-
âîëþöèè. Ïåðâàÿ âñòðå÷à – ñ Äîíîé Øèäåð – 
áûëà ïîñâÿùåíà òåìå «Ðîëü ñîâðåìåííîé áèá-
ëèîòåêè êàê öåíòðà îáùåñòâåííîé æèçíè».
Âòîðàÿ ôîðñàéò-ñåññèÿ «Ôîðìèðóÿ áóäóùåå 
áèáëèîòåê» ñ Ãëîðèåé Ïåðåñ-Ñàëüìåðîí ïðî-
øëà âî Âñåðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèî-
òåêå èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû èì. Ì.È. Ðóäî-
ìèíî â 2018 ã. è ðàçãîâîð â¸ëñÿ íà òåìó: «Öåëè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ + IFLA Global Vision = 
òî÷êè ðîñòà ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêè?». 
Âïåðâûå íà òàêèõ ñåññèÿõ áûë èñïîëüçîâàí 
ôîðìàò íåôîðìàëüíîãî ðàçãîâîðà â æàíðå 

ïóáëè÷íîãî èíòåðâüþ, êîãäà ñèäÿùèå â çàëå 
ìîãóò çàäàòü âîïðîñû, ñàìè îáîçíà÷èòü ñâîþ 
ïîçèöèþ ïî òåìå.
Íà çàñåäàíèè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå 
ñåññèè íåñêîëüêî ëåò íàçàä ðàññìàòðèâàëîñü 
ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, è â ïðîöåññå îáñóæäå-
íèÿ âîçíèêëà àññîöèàöèÿ ñ àïðåëüñêèìè òå-
çèñàìè – ïðîãðàììîé äåéñòâèé ðîññèéñêèõ 
áîëüøåâèêîâ ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè, 
êîãäà îíè âûðàáàòûâàëè ðåøåíèå, êàê è ÷òî äå-
ëàòü â äàëüíåéøåì. Òàê è ðîäèëàñü èäåÿ – April 
Library Moscow Agenda (ALMA). Ýòà àááðåâè-
àòóðà â ïåðåâîäå ñ èñïàíñêîãî îçíà÷àåò «äóøà», 
÷òî î÷åíü òîíêî è òî÷íî îòðàæàåò ãëóáèííûé 
÷åëîâå÷åñêèé ñìûñë ñëîâà «áèáëèîòåêà».
Ýòè ALMA-âñòðå÷è óæå òðåòèé ãîä ïðîõîäÿò 
â Ðîññèè. Ïîñëåäíèé ðàç íà íèõ ñîáðàëèñü áî-
ëåå 150 ÷åëîâåê.
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Â ýòîì ãîäó âûñøèå ðóêîâîäèòåëè 
ÈÔËÀ âíîâü ïðèåõàëè â Ðîññèþ. Íî 
ïîìèìî íèõ íàøè àïðåëüñêèå âñòðå÷è 
ïîñåòèëè Êðèñòèí Ìàêêåíçè – èçáðàí-
íûé ïðåçèäåíò ÈÔËÀ, Ëîéäà Ãàðñèÿ-
Ôåáî – ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñêîé áèá-
ëèîòå÷íîé àññîöèàöèè (2018–2019), 
Ìàðà Åêàáñîíå, ïðåçèäåíò Ëàòâèéñêîé 
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè, Ðîìàí Ãè-
áèø, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè áèáëèî-
òå÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè. À òàêæå 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè ðîññèé-
ñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé: Ì.Ä. Àôàíàñüåâ (ÐÁÀ), 
Ì.Â. Íåðþåâà (ÁÀÅ), ß.Ë. Øðàéáåðã 
(ÍÀÁÁ), Ò.Ä. Æóêîâà (Ðóññêàÿ øêîëüíàÿ 
áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ), Ì.À. Ìîë-
÷àíîâà (Àññîöèàöèÿ äåÿòåëåé êóëüòóðû, 
èñêóññòâà è ïðîñâåùåíèÿ ïî ïðèîáùå-
íèþ äåòåé ê ÷òåíèþ «Ðàñòèì ÷èòàòåëÿ»).
Çàðóáåæíûå êîëëåãè âûñòóïèëè íà äâóõ 
âàæíåéøèõ ìåðîïðèÿòèÿõ: Ðóìÿíöåâ-
ñêèõ ÷òåíèÿõ â ÐÃÁ è òðåòüåé ôîðñàéò-
ñåññèè âî ÂÃÁÈË. 
Âî âðåìÿ Ðóìÿíöåâñêèõ ÷òåíèé ñî-
ñòîÿëñÿ êðóãëûé ñòîë «Ôëàãìàíñêèå 
ïðîåêòû, ôîðìèðóþùèå áóäóùåå 
áèáëèîòåê (Flagship projects shaping 
the future of libraries). Ïðîçâó÷àëè ïðè-
âåòñòâèÿ îò Ìèíêóëüòóðû ÐÔ, à òàêæå 
äîêëàäû Â.Â. Äóäû, ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÐÃÁ «Êàê ìîäåðíèçèðîâàòü 
ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè Ðîññèè»; 
Ì.Ä. Àôàíàñüåâà, ïðåçèäåíòà ÐÁÀ, 
«Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ 
ñåãîäíÿ: ïðîåêòû è ðåøåíèÿ»; Êðèñ-
òèí Ìàêêåíçè, èçáðàííîãî ïðåçèäåíòà 
ÈÔËÀ (2017–2019) «Ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðîåêòû ÈÔËÀ íà 2019–2021 ãã.»; 
Ëîéäû Ãàðñèà-Ôåáî, ïðåçèäåíòà Àìå-
ðèêàíñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè 
(2018–2019) (ÑØÀ) «Êëþ÷åâûå ïðîåê-
òû Àìåðèêàí ñêîé áèáëèîòå÷íîé àññî-
öèàöèè»; Ìàðû Åêàáñîíå, ïðåçèäåíòà 
Ëàòâèéñêîé íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè 
(Ëàòâèéñêàÿ Ðåñïóáëèêà) «Êëþ÷åâûå 
ïðîåêòû Ëàòâèéñêîé íàöèîíàëüíîé àñ-
ñîöèàöèè»; À.Ý. Ëåáåäåâîé, çàâåäóþ-
ùåé çàëîì ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ 
ÿçûêàõ ÐÃÄÁ, èñïîëíèòåëüíîãî äèðåê-
òîðà Àññîöèàöèè äåÿòåëåé êóëüòóðû, 
èñêóññòâà è ïðîñâåùåíèÿ ïî ïðèîá-
ùåíèþ äåòåé ê ÷òåíèþ «Ðàñòèì ÷èòàòå-
ëÿ» (Ðîññèÿ, Ìîñêâà); È.Á. Ìèõíîâîé 
«Áèáëèîòåêà – ïðîñòðàíñòâî âîçìîæ-

íîñòåé äëÿ ìîëîä¸æè», äèðåêòîðà ÐÃÁÌ (Ðîññèÿ, 
Ìîñêâà); Ñ.À. Ãîðîõîâîé, äèðåêòîðà ïî ìåæäó-
íàðîäíîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÂÃÁÈË 
èì. Ì.È. Ðóäîìèíî (Ðîññèÿ, Ìîñêâà). 
Íà ñëåäóþùèé äåíü ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå 
ãîñòè ñîáðàëèñü â «Èíîñòðàíêå», ÷òîáû ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â ôîðñàéò-ñåññèè. È åñëè ïðåäûäóùèå 
ãîäû íà ýòèõ ôîðñàéòàõ ãîâîðèëè î âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè è âëàñòÿìè, ðå-
àëèçàöèè Öåëåé ÎÎÍ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, 
òî â ýòîì ãîäó ðàçãîâîð çàø¸ë ïî òåìå «Ñèëüíàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ – ñèëüíûå áèáëèî-
òåêè – ñèëüíîå îáùåñòâî!».

Âñå òðè ãîäà ôîðñàéòû â «Èíîñòðàíêå» ïðèâëå-
êàëè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ðàçíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: ÌÈÄ Ðîññèè, 
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ è äð. Â íûíåøíåì ãîäó 
â ðàáîòå ôîðñàéò-ñåññèè àêòèâíî ó÷àñòâîâàëà 
Îëüãà Ñåðãååâíà ßðèëîâà, çàìåñòèòåëü ìèíèñò-
ðà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðàÿ 
ïîáëàãîäàðèëà âñåõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ó÷àñòíèêîâ è ñêàçàëà: «Îãðîìíîå ñïàñèáî íàøèì 
çàðóáåæíûì ïàðòí¸ðàì, ÷òî îíè ïîâåðèëè â íàñ, 
â Ðîññèþ, êîòîðàÿ äîëãîå âðåìÿ âîîáùå íå ó÷à-
ñòâîâàëà â ìèðîâûõ áèáëèîòå÷íûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ. Íî ñåé÷àñ Ðîññèÿ 
ñòàëà çàìåòíà íà ìèðîâîé áèáëèî-
òå÷íîé êàðòå. Ñïàñèáî, ÷òî íåêî-
òîðûå èç âàñ ðèñêíóëè â ïåðâûé 
ðàç ïðèåõàòü â Ðîññèþ. ß óâåðå-
íà, ÷òî âàì ó íàñ ïîíðàâèòñÿ. 
Îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü íûíå 
äåéñòâóþùåìó ïðåçèäåíòó 
ÈÔËÀ ãîñïîæå Ãëîðèè Ïåðåñ 
Ñàëüìåðîí, ÷òî îíà ïîâåðèëà 
â Ðîññèþ è ñòàëà êóðàòîðîì 
íàøåãî ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ 
ìîäåëüíûõ áèáëèîòåê â ñòðà-
íå. Òàêèõ áèáëèîòåê áóäåò 
ñîçäàíî 660, è ýòî òîëüêî 
ïðè ó÷àñòèè ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà. Íî ÿ õî÷ó âàñ çà-
âåðèòü, ÷òî óæå ñåãîäíÿ âñå 
ðåãèîíû ïîäõâàòèëè ýòó 
èäåþ è çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ãîòîâû ñîçäàâàòü 
ó ñåáÿ ïîäîáíûå óíèêàëü-
íûå äèíàìè÷íûå öåíòðû èíôîðìàöèè è êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ è áûòü ëèäåðàìè áèáëèîòå÷íîãî 
äåëà â ñâîåé îáëàñòè. ß æåëàþ ÿðêèõ, èíòåðåñíûõ 
âûñòóïëåíèé, îáñóæäåíèé, âñòðå÷. Íî è… æäó îò 
âàñ ïî èòîãàì ôîðñàéò-ñåññèè êîíêðåòíûõ ïðåä-
ëîæåíèé. Ìû ãîòîâû ïîääåðæèâàòü èíèöèàòèâû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîãäà îíè âûðà-
áîòàíû â òàêîì êðåàòèâíîì ôîðìàòå».

Îëüãà Ñåðãååâíà ßðèëîâà
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 Èòàê, òðåòüÿ ôîðñàéò-ñåññèÿ íà÷àëàñü. Ðåãëà-
ìåíò áûë ïðîñòîé: óñòàíîâî÷íûå âûñòóïëåíèÿ îò 
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìèðà è Ðîññèè, à çàòåì 
ìîçãîâîé øòóðì â ãðóïïàõ ïî ðàçëè÷íûì òåìàòè-
êàì. Íà÷í¸ì ñ óñòàíîâî÷íûõ äîêëàäîâ, ïðîïóñòèâ 
îôèöèàëüíûå ïðèâåòñòâèÿ, õîòÿ îíè ïîñòóïèëè 
è îò ÈÔËÀ, è îò Àìåðèêàíñêîé áèáëèîòå÷íîé 
àññîöèàöèè, è îò Ëàòâèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àñ-
ñîöèàöèè, Àññîöèàöèè áèáëèîòå÷íûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè, 
ÐÁÀ, ÍÀÁÁ, ÁÀÅ, Ðóññêîé øêîëüíîé áèáëèîòå÷-
íîé àññîöèàöèè, Àññîöèàöèè äåÿòåëåé êóëüòóðû, 
èñêóññòâà è ïðîñâåùåíèÿ ïî ïðèîáùåíèþ äåòåé 
ê ÷òåíèþ «Ðàñòèì ÷èòàòåëÿ». 

Ôîðñàéò-ñåññèÿ áûëà ðàçäåëåíà íà äâà áëîêà 
òåì. Ïåðâûé áëîê – «Ñèíõðîíèçàöèÿ: øåñòü òîï-
ïðè÷èí, äëÿ ÷åãî íóæíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ àññî-
öèàöèÿ áèáëèîòåêàì, ÷òî îíà ìîæåò èì äàòü è ÷òî 
áèáëèîòåêè ìîãóò è äîëæíû äàòü àññîöèàöèè»!

Çäåñü îðãàíèçàòîðû ïî-
ïðîñèëè âûñòóïèòü íåêî-
òîðûõ çàðóáåæíûõ êîëëåã 
è îáîçíà÷èòü îñíîâíûå 
ìîòèâàòîðû, ñïîñîáíûå 
ïîäâèãàòü ðàçíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, áèáëèîòåêè â òîì 
÷èñëå, ðàáîòàòü âìåñòå äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ çíàíèÿ, ïðî-
ñâåùåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ.

Ïåðâîå ñëîâî – Êðèñòèí 
Ìàêêåíçè, èçáðàííîìó 
ïðåçèäåíòó ÈÔËÀ.
«Ìíå î÷åíü ïðèÿòíî âûñòó-
ïàòü ñåãîäíÿ è ãîâîðèòü íà 
ýòó òåìó. ÈÔËÀ ïðèçíà¸ò 
âàæíîñòü áèáëèîòå÷íûõ àñ-
ñîöèàöèé âñåõ âèäîâ: íàöèî-
íàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ. 
Çà ñ÷¸ò ýòèõ ìîùíûõ ðåñóð-
ñîâ ðåàëèçóåòñÿ ìíîãî ïîëåç-

íûõ ïðîãðàìì. Ìåíÿ ïðîñèëè ðàññêà-
çàòü î øåñòè îñíîâíûõ ïðè÷èíàõ, çà÷åì 
áèáëèîòåêàì íóæíà ñèëüíàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ. ß ðàçäåëèëà ýòè 
ïðè÷èíû íà òðè óðîâíÿ: ëè÷íûé, íàöèî-
íàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé. Ïðè÷èíû 
äëÿ ìåíÿ î÷åâèäíû. Ïåðâàÿ – äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè, 
îáìåíà îïûòîì. Âòîðàÿ – äëÿ óëó÷øå-
íèÿ ñîá ñòâåííûõ çíàíèé â ïðîôåññèè. 
Àññîöèàöèè âñåãäà åñòü ÷åì ïîäåëèòüñÿ 
ñ âàìè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ áûñòðî ìå-
íÿþùåãîñÿ îáùåñòâà. Ïîìèìî ìåæäó-
íàðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé, âàæíî îáùå-
íèå íà îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòî 
è îáìåí îïûòîì, è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè, è âîïðîñû çàùèòû èíòåðåñîâ 
ïîëüçîâàòåëåé, è çàêîíîäàòåëüíûå èíè-
öèàòèâû. Àâñòðàëèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ 
àññîöèàöèÿ, íàïðèìåð, – ýòî ïëîùàäêà 
äëÿ áèáëèîòåêàðåé ñòðàíû, ãäå êàæäûå 
äâà ãîäà ïðîâîäèòñÿ ñèìïîçèóì äëÿ îá-
ñóæäåíèÿ ñàìûõ íàñóùíûõ ïðîáëåì. 
Íàøà àññîöèàöèÿ óñèëåííî ðàáîòàåò 
íàä òåì, ÷òîáû ïðåäëàãàòü ñîâðåìåííûå 
ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
ïî îñíîâàì áèáëèîòå÷íîé àäâîêàöèè, 
ìàðêåòèíãó è ðåêëàìå áèáëèîòåê, ïðî-
äâèæåíèþ ÷òåíèÿ. Íàïðèìåð, ó íàñ 
åñòü âåëèêîëåïíàÿ ïðîãðàììà “Îäíî-
âðåìåííîå ðàññêàçûâàíèå ñêàçîê”. 
Â êàæäîé áèáëèîòåêå íàøåé ñòðàíû 
â îäíî è òî æå âðåìÿ ÷èòàþò îäíó è òó 
æå êíèãó. Ýòî ïîòðÿñàþùèé ñïîñîá 
âîâëå÷ü êàê ìîæíî áîëüøå íàñåëåíèÿ, 
à òàêæå âëàñòü ïðåäåðæàùèõ, ïîëèòèêîâ 
â òîì ÷èñëå. 
Åñëè ãîâîðèòü î ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèÿõ, òî ó íàñ åñòü èíôîðìàöèîí-
íàÿ áèáëèîòå÷íàÿ íåäåëÿ, âî âðåìÿ êî-
òîðîé ðàññìàòðèâàþòñÿ î÷åíü ðàçíûå 
âîïðîñû: îò ñòàíäàðòîâ îöèôðîâêè äî 

Êðèñòèí Ìàêêåíçè (Kristin Makkenzy) – 
èçáðàííûé ïðåçèäåíò ÈÔËÀ è áèáëèîòå-
êàðü-ôðèëàíñåð. Ðàáîòàëà â ïóáëè÷íûõ 
áèáëèîòåêàõ è âûøëà íà ïåíñèþ, îñòàâèâ 
â 2016 ã. ïîñò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà Ðåãèîíàëüíîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû 
ßðà Ïëåíòè (Yarra Plenty Regional Library 
Service – áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà, îáúåäè-
íÿþùàÿ äåâÿòü ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê 
Ìåëüáóðíà, Àâñòðàëèÿ), îòðàáîòàâ òàì äî 
ýòîãî 12 ëåò. Ðàíåå îíà áûëà ðóêîâîäèòå-
ëåì êðóïíåéøåé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû 

â Àâñòðàëèè – ãîðîäñêîãî ñîâåòà Áðèñáå-
íà è áèáëèîòå÷íîé ñëóæáû ïîëóîñòðîâà 
Ìîðíèíãòîí (øòàò Âèêòîðèÿ).
Êðèñòèí âñåãäà áûëà àêòèâíî âîâëå÷åíà 
â ðàáîòó ÈÔËÀ, ñ 2015 ïî 2017 ã. çàíèìà-
ëà äîëæíîñòü êàçíà÷åÿ. Îíà – ñîó÷ðåäèòåëü 
ïðîãðàììû INELI-Oceania (International 
Network of Emerging Library Innovators), 
ôèíàíñèðîâàííîé Ôîíäîì Áèëëà è Ìåëèí-
äû Ãåéòñ. Öåëü ïðîãðàììû – ïðîâåäåíèå 
òðåíèíãîâ ïî ðàçâèòèþ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ 
ó áèáëèîòåêàðåé â Àâñòðàëèè, Íîâîé Çåëàí-

äèè è Îêåàíèè. Êðèñòèí – ÷ëåí Êîìèòåòà ïî 
âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî êðåäèòîâàíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Àâñòðàëèè; Áèáëèîòå÷íîãî 
ñîâåòà Êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà øòà-
òà Âèêòîðèÿ ïî ïóáëè÷íûì áèáëèîòåêàì; 
ìèíèñòåð ñêîãî Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà 
ïðàâèòåëüñòâà øòàòà Âèêòîðèÿ ïî ïóáëè÷-
íûì áèáëèîòåêàì. Îíà çàíèìàëà ðÿä äîëæ-
íîñòåé â Àâñòðàëèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àñ-
ñîöèàöèè (Australian Library and Information 
Association), â òîì ÷èñëå ïîñò ïðåçèäåíòà 
ñ 2003 ïî 2004 ãã.
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çàùèòû àâòîðñêîãî ïðàâà, îñíîâ òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâîáîäû èí-
ôîðìàöèè è ò.ä. 
Î÷åíü âàæíû äëÿ íàñ ïðîåêòû ÈÔËÀ: 
“Ãëîáàëüíîå âèäåíèå”, “Áèáëèîòå÷íàÿ 
êàðòà ìèðà” è äð. ÈÔËÀ – ýòî ãëî-
áàëüíûé ãîëîñ. Îíà ñïîñîáíà ïîìî÷ü 
íàì áîðîòüñÿ çà ñâîáîäó äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè, êàê è ÞÍÅÑÊÎ. Ñêîîð-
äèíèðîâàòü ñâÿçü ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
àññîöèàöèÿìè, èçäàòåëÿìè, à òàêæå 
ñ ðàçëè÷íûìè ìåæäóíàðîäíûìè ñîþ-
çàìè è àññîöèàöèÿìè â îáëàñòè êóëüòó-
ðû – ýòî òà âàæíåéøàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ 
ñòîèò ïåðåä ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
îðãàíèçàöèåé. 
È íàêîíåö, ÈÔËÀ ïðåäîñòàâëÿåò ñâî-
èì ÷ëåíàì ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäèêè, 
÷òîáû áèáëèîòåêè ìîãëè ïðîäåìîí ñò-
ðèðîâàòü ñâîþ âàæíîñòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé ÎÎÍ äî 2030 ã. Ìû äîëæíû 
ðàáîòàòü íà âñåõ óðîâíÿõ: ñåìüÿ, àññî-
öèàöèè, ïðàâèòåëüñòâà, áèáëèîòåêè, óò-
âåðæäàÿ ïîñòóëàò î âàæíîñòè äîñòóïà 
ê èíôîðìàöèè äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. È ïîñëåäíèé ìîìåíò, 
êîòîðûé ÿ õîòåëà áû îñâåòèòü. Ýòî 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà è íåïðå-
ðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî çíàíèÿ. Íàøà ïðîôåññèÿ 
áåñïðåðûâíî ìåíÿåòñÿ. Êàæäûé äåíü 
ìû äîëæíû èçó÷àòü íîâîå, áûòü â êóðñå 
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèé. Ìû äîëæíû ðàáîòàòü âìåñòå, 
îáúåäèíÿòüñÿ, óëó÷øàòü áèáëèîòåêè, 
ïîâûøàòü óðîâåíü æèçíè, ÷òîáû áûëî 
æèòü ëó÷øå âî âñåì ìèðå». 

Ïðèãëàøàåì ê ðàçãîâîðó Ëîéäó Ãàð-
ñèà-Ôåáî, ïðåçèäåíòà Àìåðèêàí-
ñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè.
«Òåìà, ïîäíÿòàÿ âàìè â ýòîì ãîäó, 
î÷åíü âàæíàÿ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè 
áèáëèî òåêè ñèëüíûå, òî è îáùåñòâî 
ñèëüíîå, ïîòîìó ÷òî îíè ñïîñîáñòâóþò 
ïðîñâåùåíèþ è îáðàçîâàíèþ ëþäåé, 
à çíà÷èò óëó÷øàþò êà÷åñòâî èõ æèçíè. 
Àìåðèêàíñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèà-
öèÿ (American Library Association, 
ALA) èìååò 11 ïîäðàçäåëåíèé. ALA 
îáúåäèíÿåò ðàçíûå òèïû è âèäû áèá-
ëèîòåê, àññîöèàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ 
÷ëåíîâ. Àìåðèêàíñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ 
àññîöèàöèÿ – ñòàðåéøàÿ è êðóïíåé-
øàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ â ìèðå. 
Îíà áûëà îñíîâàíà 6 îêòÿáðÿ 1876 ã. 

â Ôèëàäåëüôèè. Å¸ ìèññèÿ îáîçíà÷åíà êàê “èã-
ðàòü âåäóùóþ ðîëü â ðàçâèòèè, ïðîäâèæåíèè 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè áèáëèîòå÷íûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã è ïðîôåññèè áèáëèîòåêàðÿ 
â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ çíàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äî-
ñòóïà ê èíôîðìàöèè”. 
Ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ ãëàâíûìè 
ïðèíöèïàìè:

 ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå áèáëèî-
òå÷íûõ óñëóã â Àìåðèêå è çà å¸ 
ïðåäåëàìè;

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû 
ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê, à òàê-
æå ïîïå÷èòåëåé äëÿ óëó÷øåíèÿ 
áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ;

 îòêðûòàÿ è îñíîâàííàÿ íà ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñðåäà;

 ýòèêà è ïðîôåññèîíàëèçì; 
 ïðåâîñõîäñòâî è èííîâàöèè;
 èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñâîáîäà;
 ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü; 
 ñòàáèëüíîñòü.

Ñîâåò ALA ñôîðìóëèðî-
âàë ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿ òåëüíîñòè: èíôîðìàöè-
îííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå 
áèáëèîòåê è áèáëèîòå÷íîé 
ïðîôåññèè; íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå è îáó÷å-
íèå; ðàâíîïðàâíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè è áèá-
ëèîòå÷íîìó îáñëóæèâàíèþ; èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñâî-
áîäà; ãðàìîòíîñòü, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííàÿ; 
îðãàíèçàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ. 
Ñîâåò Àññîöèàöèè îïðåäåëÿåò è ðåãóëèðó-
åò âñå ïðàâèëà, è åãî ðåøåíèÿ îáÿçàòåëüíû, 
åñëè îíè íå îòîçâàíû áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ 
(1/4 ãîëîñîâ ÷ëåíîâ). Ïðåçèäåíò ALA ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíûì ïðåññ-ñåêðåòàðåì àññîöèàöèè è äîëæåí 
ñîòðóäíè÷àòü ñ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ áèáëèîòå÷íûõ ïðîåêòîâ íà íàöèî-
íàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Ëîéäà Ãàðñèÿ-Ôåáî – ìåæäóíàðîäíûé 
áèáëèîòå÷íûé êîíñóëüòàíò, èññëåäîâàòåëü 
è ýêñïåðò ïî òàêèì òåìàì, êàê ïðàâà ÷å-
ëîâåêà, áèáëèîòå÷íàÿ àäâîêàöèÿ è îáñëó-
æèâàíèå ìóëüòèêóëüòóðíîãî íàñåëåíèÿ. 
Çà ñâîþ êàðüåðó Ëîéäà ðàáîòàëà áèáëèî-
òåêàðåì â àêàäåìè÷åñêîé, øêîëüíîé, 
ïóáëè÷íîé, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
áèáëèîòåêàõ Ïóýðòî-Ðèêî è Êâèíñà. Îíà 
îáúåçäèëà ñ ëåêöèÿìè 21 ñòðàíó è îòñòàè-
âàåò èíòåðåñû áèáëèîòåê â òàêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ, êàê ÎÎÍ, êîíãðåññ ÑØÀ, ìýðèÿ 
Íüþ-Éîðêà, ñåíàò øòàòà Íüþ-Éîðê, à òàê-

æå ó÷àñòâóåò â ìíîãî÷èñëåííûõ óëè÷íûõ 
àêöèÿõ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ áèáëèîòåê 
â Íüþ-Éîðêå. Íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûð¸õ ëåò 
Ëîéäà ÿâëÿëàñü ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ ÈÔËÀ, 
ãäå âîçãëàâëÿëà ðàáîòó íàä ïðîãðàììîé 
«Ðàçâèòèå áèáëèîòå÷íîãî äåëà â ñòðàíàõ 
òðåòüåãî ìèðà», è â íàñòîÿùåå âðåìÿ – 
÷ëåí ñåêöèè ïî íåïðåðûâíîìó îáðàçî-
âàíèþ è îáó÷åíèþ íà ðàáî÷åì ìåñòå, 
à òàêæå ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñêîé áèáëèî-
òå÷íîé àññîöèàöèè (2018–2019). Îíà ðî-
äèëàñü, âûðîñëà è ïîëó÷èëà îáðàçîâàíèå 
â Ïóýðòî-Ðèêî.
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ß ÿâëÿþñü ïðåçèäåíòîì. Áèáëèîòåêè ñèëüíû âìåñ-
òå, òîëüêî òàê îíè ìîãóò ìåíÿòü ìèð ê ëó÷øåìó. 
Îíè ðàñïîëàãàþò âåëèêèìè ðåñóðñàìè, íî â íèõ 
íàäî óìåòü îðèåíòèðîâàòüñÿ, íàõîäèòü òî, ÷òî òåáå 
íóæíî. Êòî â ýòîì ïîìîæåò? Êîíå÷íî, áèáëèîòå-
êàðè. 
Ó áèáëèîòåê ÑØÀ åñòü íåñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâ. Îíè çàòðàãèâàþò òàêèå îáëàñòè, êàê 
çàùèòà èíòåðåñîâ êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ, 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîëèòèêó. Íàøè öåííîñòè âêëþ÷àþò ñîöèàëü-
íûå è îáùåñòâåííûå áëàãà, äåìîêðàòèþ, èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñâîáîäó, îòñóòñòâèå öåíçóðû, ïðàâî 
íà ÷àñòíóþ æèçíü, ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, 
çàùèòó àâòîðñêîãî ïðàâà. 
Ó íàñ åñòü áîëüøàÿ ïðîãðàììà ïî çàùèòå áèáëèî-
òåê. Êàæäûé ãîä ìû åçäèì â êàêîé-òî îïðåäåë¸í-
íûé øòàò è çàùèùàåì òàì áèáëèîòåêè, ïîìîãàåì 
îòñòîÿòü áþäæåòû, ðåøàåì âîïðîñû àâòîðñêîãî 
ïðàâà, äîñòóïà ê øèðîêîïîëîñíîìó Èíòåðíåòó 
è ïðî÷èå âàæíûå ìîìåíòû. Ïðîâîäèì â äàííîì 
ðåãèîíå ðàçëè÷íûå àêöèè â ïîääåðæêó áèáëèîòåê 
è ÷òåíèÿ. Ñîçäà¸ì ìåäèàìàòåðèàëû, ðàññêàçûâàþ-
ùèå îá óñïåõàõ áèáëèîòåê â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà 
æèçíè ëþäåé, ïîìîãàåì íà ìåñòàõ âûñòðàèâàòü îò-
íîøåíèÿ ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, íàëàæèâàåì è ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîé è äðóãèõ ñôå-
ðàõ. 
Íàïðèìåð, ìû àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â ïðîåêò 
ÈÔËÀ «Áèáëèîòå÷íàÿ êàðòà ìèðà», ïîäâèãàåì 
íàøè áèáëèîòåêè àêòèâíî äàâàòü ñâîè èñòîðèè óñ-
ïåõà â ïðîåêò. Íî â ALA 1700 çàðóáåæíûõ ÷ëå-
íîâ – àññîöèàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ. Èõ ìû òîæå 
ìîòèâèðóåì íà ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ ÈÔËÀ. 
Ó ALA åñòü ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñòðàíû, ïîñòðàäàâøèå îò ïðèðîäíûõ 
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé. 
Àññîöèàöèÿ çàïóñòèëà ñåðèþ âèäåîôèëüìîâ, 
â êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì, êàê áèáëèîòåêè 

ñïîñîáíû ïîìîãàòü ðàçâèòèþ ìíîãîîá-
ðàçèÿ, èíêëþçèâíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ 
ðàâåíñòâà äëÿ âñåõ è êàæäîãî. È ýòî íå 
ðàçîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, à ñèñòåìíàÿ ðà-
áîòà. Ãåîãðàôèÿ îáøèðíà: Êîëîðàäî, 
Ñèýòë, Ìàéàìè è ò.ä.
ALA ïðèñóòñòâóåò â îáøèðíîì ìåäèà-
ïðîñòðàíñòâå, ïîìèìî ñàéòà ðàáîòàþò 
àêêàóíòû âî âñåõ ñîöñåòÿõ. 
Â íàøåì öåíòðå èçó÷àþòñÿ ñîâðåìåí-
íûå âûçîâû îáùåñòâà. Òàêèå êàê èñêóñ-
ñòâåííûé èíòåëëåêò, áëîê÷åéí, áîëüøèå 
äàííûå, óìíûå ãîðîäà è ò.ä. Ãëàâíàÿ 
çàäà÷à – èçó÷èòü ñàìèì è äîíåñòè ýòó 
èíôîðìàöèþ äî ëþäåé, ÷òîáû îíè ïî-
íèìàëè, êàê èì ýòèì ïîëüçîâàòüñÿ. 
Âñå ïðîãðàììû äîñòóïíû íà ñàéòå ALA. 
Ñ íèìè ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ, ñêà÷àòü, 
êàê è ïóáëè÷íûé îò÷¸ò î ñîñòîÿíèè 
áèáëèîòåê Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìå-
ðèêè. È ýòî ìû òîæå ñ÷èòàåì î÷åíü 
âàæíûì – ïîêàçûâàòü ïðîçðà÷íîñòü 
äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü óâèäåòü 
å¸ â äèíàìèêå. Ïîòîìó ÷òî â êîíå÷íîì 
ñ÷¸òå áèáëèîòåêàðè è àññîöèàöèè, – ìû 
âñå ðàáîòàåì âìåñòå íàä îäíèìè è òåìè 
æå öåëÿìè, îáåñïå÷èâàåì äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè, ïîìîãàåì ëþäÿì ïîëó÷èòü 
îáðàçîâàíèå è îðãàíèçîâàòü ïîæèç-
íåííîå îáó÷åíèå». 

Ñëîâî – Ìèõàèëó Äìèòðèåâè÷ó Àôà-
íàñüåâó, ïðåçèäåíòó Ðîññèéñêîé 
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè, äèðåê-
òîðó Ãîñóäàðñòâåííîé èñòîðè÷åñêîé 
áèáëèîòåêè Ðîññèè.
«Ïîñëóøàë òî, ÷òî ãîâîðèëè íàøè çàðó-
áåæíûå êîëëåãè. Òðè ãëàâíûå òåìû äëÿ 
íàñ è âñåãî ìèðà óâèäåë: ãîëîñ ïðî-

С О Б Ы Т И Е

Âåäóùèå è ãîñòè ALMA-âñòðå÷è 
(ñëåâà íàïðàâî): 
Ì.Î. Øåïåëü, Î.Ñ. ßðèëîâà, 
Êðèñòèí Ìàêêåíçè, 
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ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ïîääåðæ-
êà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè. 
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
â êàæäîé ñòðàíå, â êàæäîì ñîöèóìå 
åñòü ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, êîòî-
ðûå áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. Åñòü 
åù¸ îäèí ìîìåíò: îãðîìíîå êîëè÷åñò-
âî äåë ïðîõîäèò âíå àññîöèàöèè. Åñòü 

îðãàíàõ âëàñòè áûëè ïðåäñòàâèòåëè íàøèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îçâó÷èâàþùèå ìíå-
íèÿ ñîîáùåñòâà. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, êîòîðûå ÿ 
ÿâëÿþñü ïðåçèäåíòîì ÐÁÀ, ñîçäàíû Ñîâåò ïî êóëü-
òóðå ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, ãäå åñòü ïðåäñòàâèòåëè 
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè, Ñîâåò ïî êóëüòóðå ïðè 
Êîìèòåòå ïî êóëüòóðå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ, 
Ñîâåò ïî êóëüòóðå ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ. 
Ñåé÷àñ ñîçäàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ ôåäåðàëüíûõ 
áèáëèîòåê, Ñîâåò áèáëèîòåê ïðè Ìèíèñòåðñòâå 
êóëüòóðû Ðîññèè. 

Åñëè ñàìè áèáëèîòåêè íå ìîãóò ïðåä-
ñòàâèòü ñåáÿ äîëæíûì îáðàçîì, íè-
êàêèå àññîöèàöèè èì íå ïîìîãóò. Àñ-
ñîöèàöèè – ýòî ýëèòû, îïðåäåëÿþùèå 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå è âëèÿþùèå íà 
ðåøåíèå âëàñòåé. Ïðîôåññèîíàëüíîå 
áèáëèîòå÷íîå ñîîáùåñòâî íóæäàåò-
ñÿ â òàêèõ àññîöèàöèÿõ! Äëÿ ðåøåíèÿ 
î÷åíü ðàçíûõ âîïðîñîâ. 
ß ñìîòðþ, ÷òî äåëàþò êîëëåãè â Àìåðè-
êàíñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè. Ýòî 
çäîðîâî! Àìåðèêàíñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ 
àññîöèàöèÿ óñòàíàâëèâàåò ïëàíêó ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. 
Ñåé÷àñ â ÐÁÀ ìû ïûòàåìñÿ ñîçäàòü êîìè-
òåò ïî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè, 
÷òîáû êà÷åñòâåííî ðåøàòü ìíîãèå âîïðî-
ñû. Çà÷åì íóæíà àññîöèàöèÿ êîíêðåòíûì 
áèáëèîòåêàðÿì è áèáëèîòåêàì? Äëÿ òîãî, 
÷òîáû áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ ñòàëà íå-
êèì ñîöèàëüíûì ëèôòîì!». 

Ìèõàèë Äìèòðèåâè÷ Àôàíàñüåâ

àññîöèàöèÿ, íåò àññîöèàöèè, ó íàøèõ 
áèáëèîòåê ñèëüíûå ãîðèçîíòàëüíûå 
ñâÿçè, ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ èñ÷èñ-
ëÿþòñÿ ñîòíÿìè äàæå âíå çàâèñèìîñòè 
îò àññîöèàöèé. Ïî÷òè 90% – ýòî âñòðå-
÷è, êàðàâàíû, ñåññèè, ñåìèíàðû è ò.ä. 
Ê ýòîìó ìîæíî ïðèáàâèòü òî, ÷òî äåëà-
åòñÿ ïðîñòî áèáëèîòåêàìè è ãðóïïàìè 
áèáëèîòåê. 
Êîíå÷íî, àññîöèàöèÿ – ýòî ãîëîñ áèá-
ëèîòå÷íîé îáùåñòâåííîñòè. Ê êîìó ìû 
îáðàùàåìñÿ? Íå òîëüêî ê ëþäÿì, íî 
è ê âëàñòè. È ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî. 
È îäíà èç îñîáåííîñòåé íàøåé äåÿòåëü-
íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ýòîò ãî-
ëîñ âëàñòü ñëûøàëà, îñîáåííî êîãäà îí 
èä¸ò íå îò îòäåëüíûõ èíñòèòóöèé, áèá-
ëèîòåê, ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé, 
à îò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
È ñåãîäíÿ åñòü ïîòðåáíîñòü â òîì, ÷òî-
áû â îáùåñòâåííûõ ñîâåòàõ ïðè ìèíèñ-
òåðñòâàõ, îáùåñòâåííûõ êîìèòåòàõ ïðè 

С О Б Ы Т И Е

Âîïðîñû çàäà¸ò 
Ð.Ã. Ñàðàçåòäèíîâ, 
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Ñëîâî – Ìàðå Åêàáñîíå, ïðåçèäåíòó Ëàòâèé-
ñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè.
«Êîãäà ìû ãîâîðèì ñî ñâîèìè ïîòåíöèàëüíûìè 
÷ëåíàìè, îíè íàñ ñïðàøèâàþò: ÷òî íàì äàñò ÷ëåí-
ñòâî? ß áû âûäåëèëà äâà óðîâíÿ: ëè÷íàÿ âûãîäà 
â ïðîôåññèè è ïîëüçà äëÿ âñåé ñòðàíû. Âñ¸, ÷òî 
ìû äåëàåì â àññîöèàöèè, äåëàåòñÿ íà îáùåñòâåí-

íûõ íà÷àëàõ è äîáðîâîëüíî. Ðà-
áîòà â àññîöèàöèè äà¸ò 
âîçìîæíîñòü âåñòè èíòå-
ðåñíóþ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
æèçíü. Íî åñëè êòî-òî íå 
õî÷åò ýòîãî äåëàòü, òî íà-
ñèëüíî íå çàñòàâèøü. Êàæäûé 
ñàì âûáèðàåò: ñèäåòü åìó 
â ñâîåé ñêîðëóïå èëè àêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êîëëåãà-
ìè. Àññîöèàöèÿ – ýòî äîïîë-
íèòåëüíîå äûõàíèå.
Íàøà àññîöèàöèÿ – îáùåñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàëåíüêîé 
ñòðàíû, ñîçäàííàÿ â 1923 ã. Îíà 
ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ÈÔËÀ è Åâðî-
ïåéñêîãî áþðî áèáëèîòå÷íûõ 
àññîöèàöèé èíôîðìàöèè è äîêó-
ìåíòàöèè (EBLIDA).
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âêëþ÷àþò:

 ïîääåðæêó èíòåðåñîâ áèáëèîòåê 
è áèáëèîòåêàðåé;

 ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå áèáëèîòå÷íîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà;

 ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè, íàöèîíàëüíûìè 
è èíîñòðàííûìè áèáëèîòå÷íûìè îáùåñòâàìè 
è àññîöèàöèÿìè;

 îðãàíèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé;

 îáìåí îïûòîì íà ìåñòíîì è ìåæäóíàðîäíîì 
óðîâíÿõ;

 ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ âîïðîñîâ â ñåêöèÿõ ËÁÀ;

 ðóêîâîäñòâî ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ 
äåïàðòàìåíòîâ è òåìàòè÷åñêèõ ñåê-
öèé (ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè, äåòñêèå 
è øêîëüíûå áèáëèîòåêè, áèáëèîòå÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ðåêîíñò-
ðóêöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé áèá-
ëèîòåêè, èñòîðèÿ êíèã è áèáëèîòåê, 
èçó÷åíèå èñòîðèè êðàÿ, íîâûå ïðî-
ôåññèîíàëû).
×ëåíñòâî â àññîöèàöèè äà¸ò ÷óâñò âî 
ïðèíàäëåæíîñòè, çàùèù¸ííîñòè. Â Ëàò-
âèè èä¸ò âîëíà îïòèìèçàöèè áèáëèî-
òåê. Îñîáåííî â íåáîëüøèõ íàñåë¸í-
íûõ ïóíêòàõ, ïîòîìó ÷òî óìåíüøàåòñÿ 
íàñåëåíèå. Íàø ñîâåò àññîöèàöèè ðå-
øèë îáðàòèòüñÿ ïî ýòîìó ïîâîäó â Ìè-
íèñòåðñòâî îõðàíû ñðåäû è ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Ìèíèñòåð ñòâî 
êóëüòóðû, Ëàòâèéñêóþ àññîöèàöèþ 
ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, 
à òàêæå â ÑÌÈ. Íàñ ñëûøàò, ñòàðàþòñÿ 
ïîìî÷ü. Íî åñëè ñàìè áèáëèîòåêàðè 
íå áóäóò âûñòóïàòü â çàùèòó ïðàâà ëþ-
äåé íà ñâîáîäíûé äîñòóï ê çíàíèÿì, 
èíôîðìàöèè, òî íèêàêàÿ àññîöèàöèÿ 
íå ïîìîæåò. ß áû äëÿ ñåáÿ îïðåäåëèëà 
òàêèå øåñòü ïðè÷èí: ÷óâñòâà ïðèíà-
äëåæíîñòè è ãîðäîñòè çà ñâîþ ïðî-
ôåññèþ, àêòèâíàÿ æèçíü, ýíòóçèàçì, 
ðàçâèòèå, ñòàíäàðòû êà÷åñòâà». 

Ñëîâî – Ðîìàíó Ãèáèøó, ïðåçèäåíòó 
Àññîöèàöèè áèáëèîòå÷íûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ñïåöèàëèñòîâ ×åø-
ñêîé Ðåñïóáëèêè.
«Â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå òðè àññîöèàöèè 
áèáëèîòåêàðåé: Àññîöèàöèÿ áèáëèî-
òå÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, Àññîöèàöèÿ áèáëèîòåê è Àññîöèà-
öèÿ áèáëèîòåê ÷åøñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Â Àññîöèàöèè áèáëèîòåê íåò êîíêðåò-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Àññîöèàöèÿ, êîòîðóþ 
ÿ ïðåäñòàâëÿþ, – ýòî äîãîâîðíàÿ ñïåöè-
àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
áèáëèîòåêàðåé è ñïåöèàëèñòîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Å¸ ãðàæäàíñêàÿ ìèñ-
ñèÿ – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàíäàðòîâ 
áèáëèîòå÷íîãî äåëà, èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ è ñåðâèñîâ. Ó íàñ áîëåå 
1600 ÷ëåíîâ. Ðàáîòàåò ñåòü ðåãèîíàëü-
íûõ êîìèòåòîâ, èõ 10, à òàêæå èìåþòñÿ 
êîìèññèè, íàïðèìåð, ïî âîïðîñàì èç-
äàòåëüñêîãî äåëà, ìåæäóíàðîäíûì ñâÿ-
çÿì è àâòîìàòèçàöèè. 

Ìàðà Åêàáñîíå – ïðåçèäåíò Ëàòâèéñêîé 
áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè. Ðàáîòàåò â áèá-
ëèîòå÷íîé ñôåðå óæå 19 ëåò. Â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò Ìàðà òàêæå çàíèìàåò äîëæíîñòü 
ãëàâíîãî áèáëèîòåêàðÿ Öåíòðà ðàçâèòèÿ 
Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêè Ëàòâèè. Ñ 2005 
ïî 2017 ã. âîçãëàâëÿëà Öåíòð ðàçâèòèÿ. ßâ-
ëÿåòñÿ àâòîðîì ìíîæåñòâà  ñòàòåé ïî áèá-
ëèîòåêîâåäåíèþ, â òîì ÷èñëå äëÿ ëàòâèé-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî æóðíàëà «Ìèð 
áèáëèîòåê» è Ëàòâèéñêîãî áèáëèîòå÷íîãî 
îíëàéí-ïîðòàëà.
Öåëü ðàáîòû Öåíòðà ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü ëàòâèéñêèì áèáëèî-
òåêàì â ðàçâèòèè è óëó÷øåíèè áèáëèîòå÷-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Ýòà ïîääåðæêà âêëþ-

÷àåò ïîäáîðêó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ áèáëèîòåê, íàïèñàíèå ðóêîâîäñòâ è ðå-
êîìåíäàöèé î íîâåéøèõ è ëó÷øèõ ïðàê-
òèêàõ ñî âñåãî ìèðà, ïðîôåññèîíàëüíûå 
îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (âñòðå÷è, 
ñåìèíàðû, äèñêóññèè), êîíñóëüòàòèâíóþ 
ïîìîùü â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå è ò.ä.
Ñ ìàÿ 2017 ã. Ìàðà Åêàáñîíå – ïðåçèäåíò 
Ëàòâèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè. Ïî 
ñëîâàì Ìàðû, äî ýòîãî âðåìåíè îíà ïðàê-
òè÷åñêè íå ðàáîòàëà ñ Ëàòâèéñêîé áèáëèî-
òå÷íîé àññîöèàöèåé, à ñòàòü ïðåçèäåíòîì 
å¸ âäîõíîâèëè êîëëåãè, êîòîðûå âèäåëè å¸ 
àêòèâíóþ ðàáîòó íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ 
Öåíòðà ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòå-
êè Ëàòâèè.

Ìàðà Åêàáñîíå
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Íàøà àññîöèàöèÿ ó÷àñòâóåò â ñîçäà-
íèè è ðåàëèçàöèè çàêîíîäàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìû ñîòðóäíè÷àåì ñ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, çàðó-
áåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîâìåñòíî 
ñ áèáëèîòåêàìè ó÷àñòâóåì â îáìå-
íå ñïåöèàëèñòàìè, à òàêæå ïûòàåìñÿ 
îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü îáó÷åíèÿ 
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ñòðîèì 
ïàðòí¸ðñòâî ñ îðãàíèçàöèÿìè ñ ïîõî-
æèìè öåëÿìè, òàêæå ïóáëèêóåì ïðî-
ôåññèîíàëüíûé áþëëåòåíü». 

Ðîìàí Ãèáèø – ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè 
áèáëèîòå÷íûõ è èíôîðìàöèîííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà Ïàëàöêîãî óíèâåðñèòåòà â Îëîìîóöå 
â 1995 ã. ðàáîòàë â Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé áèáëèîòåêå â Îëîìîóöå. Ñ 1996 
ïî 2003 ã. çàíèìàë äîëæíîñòü çàâåäóþ-
ùåãî îòäåëîì àäìèíèñòðàöèè êîëëåêöèé 
è çàùèòû ôîíäîâ. Ñ 2004 ïî 2008 ã. ðà-
áîòàë çàâåäóþùèì îòäåëîì îáñëóæèâàíèÿ 
ðåãèî íîâ Îëîìîóöêîãî êðàÿ.
Ñ 2009 ã. ðàáîòàåò â Íàöèîíàëüíîé áèáëèî-
òåêå ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè. Â 2013 ã. ñòàíî-
âèòñÿ çàâåäóþùèì Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâà-
íèÿ â Êíèæíîì èíñòèòóòå. Ïðèíèìàë ó÷àñòèå 
â ðÿäå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ 
ïðîãðàììû «Èíòåðíåòèçàöèÿ â áèáëèîòåêàõ 
Îëîìîóöêîãî êðàÿ», «Ðåãèîíàëüíûå ôóíê-

öèè áèáëèîòåê Îëîìîóöêîãî êðàÿ», «Èíôîð-
ìàöèîííûå ñëóæáû ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê», 
«Áèáëèîòåêà XXI â.», «Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé», «Êíèãà 
äëÿ ïåðâîêëàññíèêîâ», Bookstart è äð.
Â ðàìêàõ ñâîåé îáøèðíîé èçäàòåëüñêîé 
è ëåêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïèøåò î ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ áèáëèîòå÷íîãî äåëà, åãî 
ñòàòüè áûëè îïóáëèêîâàíû âî ìíîãèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ æóðíàëàõ.
Ñ 2001 ã. ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ÷ëåíîì Àññî-
öèàöèè áèáëèîòåêàðåé è èíôîðìàöèîííûõ 
ðàáîòíèêîâ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè, ñíà÷àëà 
â êà÷åñòâå ñåêðåòàðÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìè-
òåòà Ìîðàâñêîñèëåçñêîãî è Îëîìîóöêîãî 
ðåãèîíîâ, ïîòîì â 2009–2013 ãã. â êà÷åñò-
âå ñåêðåòàðÿ Èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà. 
Â 2013 ã. ñòàë ïðåçèäåíòîì ýòîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ðîìàí Ãèáèø

Âî âòîðîé ÷àñòè ALMA-ñåññèè ñîáðàâøèåñÿ ðà-
çîøëèñü íà øåñòü ðàáî÷èõ ãðóïï ñ îïðåäåë¸ííîé 
òåìàòèêîé, ãäå èì ïðåäñòîÿëî «ïðîìîçãîøòóð-
ìèòü» øåñòü ðàçíûõ òåì.
Âî âðåìÿ ðàáîòû â ãðóïïàõ ó÷àñòíèêè îáñóæäà-
ëè ìàãèñòðàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèáëèî-
òå÷íîãî äåëà â Ðîññèè è âûðàáîòàëè ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
àññîöèàöèé. Ïðèâåä¸ì èõ äëÿ âñåîáùåãî îçíà-
êîìëåíèÿ. Ýòè ðåêîìåíäàöèè ïðèçâàíû ñîäåé-
ñòâîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è èõ ïðîôèëüíûõ 
ñåêöèé ïî êàæäîìó èç øåñòè íàïðàâëåíèé. 
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ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÀLMA-ÑÅÑÑÈÈ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÐÁÀ È Å¨ ×ËÅÍÎÂ

ÏÅÐÂÀß ÃÐÓÏÏÀ 
«Çàäà÷è ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé 
ïî óêðåïëåíèþ ïîçèöèé áèáëèîòåê, 
áèáëèîòå÷íàÿ àäâîêàöèÿ»

1. Óêðåïëåíèå èìèäæà áèáëèîòåêè è áèáëèîòåêàðÿ â îáùå-
ñòâåííîì ñîçíàíèè.
Êîììåíòàðèè 
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàáîòå ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ èìèäæà áèáëèîòåêè êàê áåñïëàòíîé 
îáùåäîñòóïíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäû è ïëîùàäêè äëÿ ìåæêóëü-
òóðíîé êîììóíèêàöèè, à òàêæå – ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà áèáëèî-
òåêàðÿ êàê íàâèãàòîðà â ìèðå çíàíèé è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî ïðîäâèæåíèþ áèáëèî-
òåê â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

2. Óêðåïëåíèå ïàðòí¸ðñòâà ñ îðãàíàìè âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóê-
òóðàìè.
Êîììåíòàðèè 
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ñîçäàòü âíóòðè ñâîåé ñòðóêòóðû ðàáî÷óþ ãðóï-
ïó ïî ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ áèáëèîòåê. Â íå¸ äîëæíû âîéòè 
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñåêöèé èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Äåÿòåëü-
íîñòü ãðóïïû äîëæíà ñîäåéñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïàðòí¸ðñòâà áèá-
ëèîòåê ñ îðãàíàìè âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
èõ îñâåäîìë¸ííîñòè îá óíèêàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ áèáëèîòåê êàê 
áåñïëàòíûõ îáùåäîñòóïíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå äëÿ ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
áèáëèîòåê íà âñåõ óðîâíÿõ. 

3. Ïðèâåíòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðàâîâîì ïîëå.
Êîììåíòàðèè 
Áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû 
äëÿ áèáëèîòåê è ïðåäëàãàåò èõ íà óòâåðæäåíèå ñâîèì ó÷ðåäèòå-
ëÿì. Ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè â íåïîñðåä-
ñòâåííîé ðàáîòå ó÷ðåäèòåëåé: â îáñóæäåíèè, ðàçðàáîòêå è ïðèíÿ-
òèè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå.

4. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïîâûøåíèå 
ìîòèâàöèè áèáëèîòå÷íîãî ïåðñîíàëà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. 
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âîïðîñàì ðàçâèòèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è ïîâûøåíèÿ ëè÷íîñòíîé ìîòèâà-
öèè áèáëèîòå÷íîãî ïåðñîíàëà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

 óâåëè÷åíèå âîâëå÷¸ííîñòè áèáëèîòå÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñî-
áåííî ðåãèîíàëüíûõ, â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìèðîâîãî 
áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà. Ñîäåéñòâèå ó÷àñòèþ èõ â ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñòàæèðîâêàõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ.

 ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïî àêòóàëüíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âîñòðåáîâàííûì îáùåñòâîì. 
Îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëÿòü ïîîùðåíèþ ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííûõ 
ôîðì îáó÷åíèÿ.

5. Òèðàæèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îïûòà: èñòîðèè óñïåõà è ïðî-
ìî-êåéñû.
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ:

 îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ àêòóàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê – ïðîìî-êåéñîâ – â öåëÿõ òèðàæèðîâàíèÿ óñïåøíîãî îïûòà 
è äîñòèæåíèé âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ áèáëèîòåê, â òîì 

÷èñëå â öåëÿõ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ 
áèáëèîòåê â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Êóëüòóðà ÐÔ»;

 óäåëÿòü âíèìàíèå øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ â ÑÌÈ è ñîöèàëü-
íûõ ñåòÿõ èíôîðìàöèè îá «èñòîðèÿõ óñïåõà» ðîññèéñêèõ áèáëèî-
òåê, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæîì, äëÿ ïðîäâèæåíèÿ äîñòèæåíèé ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ óòâåðäèòü 
åæåãîäíîå âûäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îðãàíèçàöèþ ñòåíäà 
ÐÁÀ íà Âñåìèðíîì áèáëèîòå÷íîì è èíôîðìàöèîííîì êîíãðåññå 
ÈÔËÀ. 

ÂÒÎÐÀß ÃÐÓÏÏÀ
«Íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà êàê äâèãàòåëü ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé»

1. Ìîíèòîðèíã è ñòðàòåãè÷åñêàÿ àíàëèòèêà: âûÿâëåíèå ïðè-
îðèòåòíûõ òåì äëÿ íàóêè, ïî êîòîðûì âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ 
è ãîòîâÿòñÿ äèññåðòàöèè.
Êîììåíòàðèè
Íàó÷íûå áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé äîñòîâåðíîé, ïîëíîé 
è áåñïëàòíîé èíôîðìàöèîííîé áàçîé, ïîääåðæèâàþùåé ïðîâåäå-
íèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Èìåííî ïîýòîìó â öåëÿõ ýôôåêòèâíî-
ãî êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ áèáëèîòåê ðåëåâàíòíûìè ðåñóðñàìè, 
èõ êàòàëîãèçàöèè è îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ íàó÷íûìè 
èññëåäîâàíèÿìè, áèáëèîòåêàì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé 
ìîíèòîðèíã èõ èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ è âûÿâëåíèå àêòóàëüíûõ 
è ïðèîðèòåòíûõ òåì. 

2. Óêðåïëåíèå ñâÿçè «íàóêà – áèáëèîòåêà». Îïåðàòèâíîå âíåä-
ðåíèå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà â ïðàêòèêó íàó÷íûõ áèáëèîòåê.
Êîììåíòàðèè
Íàó÷íûì áèáëèîòåêàì âàæíî ðåãóëÿðíî àíàëèçèðîâàòü óäîâëåò-
âîð¸ííîñòü çàïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé è ìîáèëüíî âíîñèòü èçìåíåíèÿ 
â ñâîþ ðàáîòó â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ. Àêòèâíåå âíåäðÿòü â ïîâñåäíåâíóþ 
ïðàêòèêó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ çàïðîñîâ ïîëüçîâàòåëåé è îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà âûÿâëåííûå ïðèîðèòåòíûå òåìû äëÿ èññëåäîâàíèé. ÐÁÀ ðåêîìåí-
äóåòñÿ óäåëÿòü âíèìàíèå ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýòîãî âèäà 
ðàáîòû.

3. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ áèáëèîòåê.
Êîììåíòàðèè
Îçâó÷åííàÿ â ï. 1 è 2 äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî â ÷àñòè êîìïëåêòîâàíèÿ áèáëèîòåê ðåëå-
âàíòíûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå â îáëàñòè îïëàòû 
òðóäà ýêñïåðòîâ. ÐÁÀ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñû ïðèâëå-
÷åíèÿ ãðàíòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ 
áèáëèîòåê.

4. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ íàó÷íûõ áèáëèî-
òåê.
Êîììåíòàðèè
Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ìûñëè, ïîÿâëåíèå 
íîâûõ òåì äëÿ èññëåäîâàíèé òðåáóþò íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íàó÷íûõ áèáëèîòåê. ÐÁÀ 
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçâèâàòü ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ; îñó-
ùåñòâëÿòü ñåðòèôèêàöèþ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â äàí-
íîé îòðàñëè; ñîäåéñòâîâàòü ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ äàííîé 

С О Б Ы Т И Е

42

modern-lib.ru



îòðàñëè, â òîì ÷èñëå âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó èñïîëüçîâàíèÿ óñïåøíûõ 
êåéñîâ (ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê) ïî îáñëóæèâàíèþ ïðèîðèòåòíûõ 
òåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïîìî÷ü íàó÷íûì áèáëèîòåêàì íàëàäèòü 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôèëüíûìè âóçàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðàêòè-
÷åñêîé ðàáîòå ñòóäåíòîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè 
è îçíàêîìëåíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôåññèè.

5. Áèáëèîòåêà êàê öåíòð ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîììóíè-
êàöèè.
Êîììåíòàðèè
Ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè íàó÷íûõ áèáëèîòåê êàê öåíòðîâ äëÿ 
êîììóíèêàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà è ïëîùàäêó äëÿ âåäåíèÿ äèàëîãà 
ìåæäó ó÷¸íûìè è èññëåäîâàòåëÿìè ðàçíûõ ñòðàí äëÿ ðåàëèçàöèè 
ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòà êîììóíèêàöèÿ íà áàçå áèá-
ëèîòåê ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáõîä ñëîæíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòó-
àöèè è ðàçíîãëàñèé ãîñóäàðñòâ. 

ÒÐÅÒÜß ÃÐÓÏÏÀ
«Ðîëü áèáëèîòåê â ðàçâèòèè èíòåðåñà ê ÷òåíèþ 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ» 

1. Êîìïëåêòîâàíèå äåòñêèõ áèáëèîòåê ñîâðåìåííîé êà÷åñò-
âåííîé ëèòåðàòóðîé. 
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ óäåëÿòü îñîáåííîå âíèìàíèå è ñîäåéñòâîâàòü 
êîìïëåêòîâàíèþ ôîíäîâ äåòñêèõ áèáëèîòåê. Íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü äåòÿì ñâîáîäíûé äîñòóï ê êà÷åñòâåííûì, ñîîòâåòñòâóþùèì 
âîçðàñòó è çàïðîñàì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ èõ îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé.

2. Óòâåðæäåíèå è ñîáëþäåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà 
èçäàíèÿ äåòñêîé êíèãè.
Êîììåíòàðèè
Ñ öåëüþ óòâåðæäåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ âûñîêîãî ñòàíäàðòà êà÷åñòâà 
èçäàíèÿ äåòñêîé êíèãè ÐÁÀ ïðåäëàãàåòñÿ ó÷ðåäèòü ïðåìèþ ïî äåò-
ñêîé êíèãå ïî îáðàçöó Áèáëèîòå÷íûõ àññîöèàöèé äðóãèõ ñòðàí 
(ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè è äð.). 

3. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ïî áèáëèîòå÷íî-
ìó îáñëóæèâàíèþ äåòåé.
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàòåëüíûé ñòàíäàðò ïî áèá-
ëèîòå÷íîìó îáñëóæèâàíèþ äåòåé. Çàêðåïèòü îáÿçàòåëüíûé ïðîöåíò 
ïî êîëè÷åñòâó äåòñêèõ êíèã è óñëóã ÷èòàòåëÿì-äåòÿì â íîðìàòèâàõ 
ðàáîòû ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê, â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò îáñëóæè-
âàíèå äåòåé.

4. Íåîáõîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòñêèõ áèáëèîòåêàðåé. 
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ñîäåéñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ â ïðîôèëüíûõ 
âóçàõ êàôåäðû äåòñêîé ëèòåðàòóðû è ñïåöèàëèçàöèè «Äåòñêèé áèá-
ëèîòåêàðü». Óäåëÿòü âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ íåïðåðûâíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, ìåòîäè÷åñêèå ñåìèíàðû. 

5. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â ïðàâîâîé ñðåäå.
Êîììåíòàðèè
Ðåêîìåíäóåòñÿ íàëàäèòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè ïðè-
ìåíåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå â áèáëèîòåêàõ íîðì çàêîíà ÔÇ 
¹ 436 «Î çàùèòå äåòåé îò èíôîðìàöèè, ïðè÷èíÿþùåé âðåä èõ çäî-
ðîâüþ è ðàçâèòèþ».

6. Ñîäåéñòâîâèå áèáëèîòåêàì â ðàçâèòèè äåÿòåëüíîñòè ïî ñî-
öèàëüíîé è êóëüòóðíîé àäàïòàöèè è çàùèòå ïðàâ ñîöèàëüíî 
íåçàùèù¸ííûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ.
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ñîäåéñòâîâàòü áèáëèîòåêàì â ðàçâèòèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé àäàïòàöèè è çàùèòå ïðàâ ñîöè-
àëüíî íåçàùèù¸ííûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ: ðàáîòà ñ ñåìüÿìè ìèãðàí-
òîâ, äåòüìè ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè è äð. 

×ÅÒÂ¨ÐÒÀß ÃÐÓÏÏÀ
«Âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â áèáëèîòå÷íîì äåëå»
Â äàííîì ïóíêòå ïðèâîäÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè ðàáî÷åé ãðóïïû äëÿ 
Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè ïî ðàçâèòèþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåê â âîçðàñòå äî 30 ëåò. 
Â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëÿ âûñòóïàåò Ìîëîä¸æíàÿ ñåêöèÿ ÐÁÀ.

1. Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè áèáëèîòåêàðÿ è áèáëèî-
òåêè êàê ìåñòà ðàáîòû. 
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ñîäåéñòâîâàòü ñèñòåìíîìó ïðîäâèæåíèþ â ÑÌÈ 
îáðàçà áèáëèîòåêè êàê ïðåñòèæíîãî ìåñòà ðàáîòû è ñîçäàíèþ ñî-
âðåìåííîãî ïîçèòèâíîãî îáðàçà áèáëèîòåêàðÿ.

2. Ðàçðàáîòêà è ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîíêóðñîâ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðèçû – ãðàíòû íà 
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ 
è íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ìåñòó ðàáîòû.
Êîììåíòàðèè
Ê ñóùåñòâóþùèì â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ïðîôåññèîíàëüíûì 
êîíêóðñàì äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ äîáàâèòü áîëü-
øå ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ðàçíîîáðàçíîé òåìàòèêîé, îñîáåííîå 
âíèìàíèå óäåëèòü âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â íèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ èç ðåãèîíîâ. Ðàçðàáîòàòü ìîòèâèðóþùóþ ñèñòåìó ïîîùðåíèé, 
â òîì ÷èñëå ñèñòåìó ãðàíòîâ íà ó÷àñòèå â çíà÷èìûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

3. Ñîäåéñòâèå ó÷àñòèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ðàáîòå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â Ðîñ-
ñèè è çà ðóáåæîì.
Êîììåíòàðèè
Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî êðóãîçîðà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ îêàçûâàòü 
ñîäåéñòâèå èõ ó÷àñòèþ â ðàáîòå ïðîôåññèîíàëüíûõ àññîöèàöèé 
è â çíà÷èìûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Â òîì ÷èñëå: 
ïðåäîñòàâëÿòü ëüãîòíóþ ñòîèìîñòü ðåãèñòðàöèîííîãî âçíîñà äëÿ 
ó÷àñòèÿ âî Âñåðîññèéñêîì áèáëèîòå÷íîì êîíãðåññå, à òàêæå – 
ãðàíòû íà ó÷àñòèå âî Âñåìèðíîì áèáëèîòå÷íîì è èíôîðìàöèîí-
íîì êîíãðåññå ÈÔËÀ (â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïîáåäèòåëÿ êîíêóðñà «Áèá-
ëèîòåêàðü ãîäà» â íîìèíàöèè «Ìîëîäîé áèáëèîòåêàðü» è çà äðóãèå 
ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ).

4. Íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.
Êîììåíòàðèè
Ìîëîä¸æíîé ñåêöèè ÐÁÀ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ öåíòðàìè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè â ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåêàõ 
ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâëÿòü ïðîãðàììû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííîãî. Ñîäåéñòâîâàòü 
ïðîãðàììàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáìåíà îïûòîì 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Óäåëÿòü îñîáåííîå âíèìàíèå ïðîãðàììàì 
ïî ðàçâèòèþ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è âîïðîñàì 
âçàèìîîòíîøåíèÿ â ðàáî÷åì êîëëåêòèâå.
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С О Б Ы Т И Е

Êðàòêèé ðåïîðòàæ è âèäåîèíòåðâüþ ñ ó÷àñòíèêàìè ìîæíî ïîñìîòðåòü íà ñàéòå ÂÃÁÈË: https://clck.ru/HYgfn 

ÏßÒÀß ÃÐÓÏÏÀ
«Êàêèì äîëæíî áûòü áèáëèîòå÷íîå îáðàçîâàíèå XXI â.»
Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ìîæåò âûñòóïèòü â ðîëè âèçèîíåðà, 
ìàðêåòîëîãà, òåõíîëîãà è àíàëèòèêà. 

1. Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ êàê «âèçèîíåð».
Êîììåíòàðèè
Íà îñíîâàíèè åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðî-
ãíîçèðîâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â áèáëèîòå÷íîì äåëå. Îñóùåñò-
âëÿòü ìåíåäæìåíò ïåðåìåí, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàåòñÿ íà 
ñîäåðæàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ñîäåéñòâîâàòü ñóùå-
ñòâåííîìó îáíîâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ñîâðåìåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Âåñòè ïîèñê àêòóàëüíûõ 
òåìàòèê è ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé äëÿ äèïëîìíûõ è äèññåðòàöèîí-
íûõ ðàáîò. 

2. Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ êàê «ìàðêåòîëîã».
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ:

 êàðäèíàëüíàÿ ïåðåðàáîòêà ñóùåñòâóþùåãî ïðîåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà ñïåöèàëèòåòà «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü» è ïðèäàíèå åìó ñòàòóñà îáùåñòâåííî-íîðìàòèâíîãî 
äîêóìåíòà; 

 ñôîðìèðîâàòü åæåãîäíîå çàäàíèå äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé íà ïðîôèëè ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ áèáëèîòåê ðàçíûõ òèïîâ, 
ñîñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû; ïðåäïðèíÿòü 
óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ å¸ 
ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè àáèòóðèåíòîâ, ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ; 

 ïðîäîëæàòü ïåðåãîâîðû ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è Ìèí-
êóëüòóðû Ðîññèè îá óâåëè÷åíèè áþäæåòíûõ ìåñò íà ñïåöèàëèòåò 
«Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü».

3. Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ êàê «òåõíîëîã». 
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ:

 ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà;

 âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå â òåõíîëî-
ãèè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè;

 ïðèâëå÷åíèå ãðàíòîâûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â öåëÿõ èçó÷å-
íèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà è îñâîåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí, à òàêæå óêðåïëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîíòàêòîâ; 

 ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðàáî÷åì 
ìåñòå, â òîì ÷èñëå èçó÷åíèå è àäàïòàöèÿ ê ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ áèá-
ëèîòåê äîêóìåíòà «Ðóêîâîäñòâî ÈÔËÀ ïî íåïðåðûâíîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ: ïðèíöèïû è ïåðåäîâîé îïûò» (https://
www.ifla.org/files/assets/cpdwl/guidelines/ifla-guidelines-for-
continuing-professional-development-summary-ru.pdf). 
Â êà÷åñòâå îäíîé èç ôîðì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè íà ðàáî÷åì ìåñòå ðåêîìåíäîâàòü áèáëèîòåêàì 
ââåñòè ïðàêòèêó «íàñòàâíè÷åñòâà».
Ðåêîìåíäîâàòü âóçàì óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ èçó÷åíèþ àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà â õîäå ïîäãîòîâêè áóäóùèõ áèáëèîòåêàðåé, öåëü – èõ 
ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíàõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñòàæèðîâêàõ è êîíôåðåíöèÿõ.

4. Ðîññèéñêàÿ áèáëèîòå÷íàÿ àññîöèàöèÿ êàê «àíàëèòèê».
Êîììåíòàðèè
ÐÁÀ ðåêîìåíäóåòñÿ:

 îñóùåñòâëÿòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà áèáëèîòå÷íîãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê â âóçàõ, òàê è â áèáëèîòåêàõ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ 
íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;

 âíåäðÿòü ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè;

 ââîäèòü ñòàíäàðòû äëÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà áèáëèîòå-
êè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ. 

ØÅÑÒÀß ÃÐÓÏÏÀ
«Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè 
ñîâðåìåííûõ áèáëèîòåê»
 
1. Ôàíäðàéçèíã.
Êîììåíòàðèè
Â öåëÿõ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ÐÁÀ âàæíî äèâåðñèôèöèðî-
âàòü èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîìèìî åæåãîäíûõ 
âçíîñîâ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè íåîáõîäèìî èñêàòü è äðóãèå èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ èçó÷èòü ïîçèòèâíûé 
îïûò çàðóáåæíûõ áèáëèîòå÷íûõ àññîöèàöèé ïî ôàíäðàéçèíãó.
 
2. Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ÐÁÀ.
Êîììåíòàðèè
Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÐÁÀ ðåêîìåí-
äóåòñÿ áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïðèâëå÷åíèþ ãðàíòîâ, ïîëó÷åíèþ 
äîïîëíèòåëüíûõ ñóáñèäèé, îñóùåñòâëåíèþ ïëàòíîãî ñåðòèôèöè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîäãîòîâêè ó÷åáíûõ êóðñîâ, 
â òîì ÷èñëå óäàë¸ííûõ, è ò.ä.
 
3. Ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, â òîì ÷èñëå èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü íîñòü, 
êîíêóðåíòíûå óñëóãè, ðåêëàìà.
Êîììåíòàðèè
Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü 
àññîöèàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áèá-
ëèîòåêàðåé, èçäàòåëüñêóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è ðåêëàìíóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ñîçäàíèå ïðîåêòîâ è óñëóã äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòí¸ðîâ (èç-
äàòåëüñòâ, êíèãîòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ, ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã äëÿ áèáëèîòåê). 
Àêòóàëüíûì îñòà¸òñÿ âîïðîñ ïðèâëå÷åíèÿ â àññîöèàöèþ íîâûõ ÷ëå-
íîâ, â òîì ÷èñëå èíäèâèäóàëüíûõ, à òàêæå äðóãèõ îðãàíèçàöèé, íå 
ñâÿçàííûõ íàïðÿìóþ ñ áèáëèîòå÷íî-êíèæíûì ñîîáùåñòâîì. Äëÿ 
ýòîãî òðåáóåòñÿ âíåñòè èçìåíåíèÿ â Óñòàâ àññîöèàöèè.
 
4. Ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî îôèñà ÐÁÀ.
Êîììåíòàðèè
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÐÁÀ ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñîçäàòü â ñòðóêòóðå Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè 
ïðîåêòíûé îôèñ. 
 
Çàêëþ÷åíèå
Íàñòîÿùàÿ ðåçîëþöèÿ «ALMA 2019» îäîáðåíà ó÷àñòíèêàìè òðå-
òüåé åæåãîäíîé ôîðñàéò-ñåññèè «Ôîðìèðóÿ áóäóùåå áèáëèîòåê» 
è äîðàáîòàíà îðãàíèçàöèîííûì êîìèòåòîì ñ öåëüþ øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåññå è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ äëÿ 
îçíàêîìëåíèÿ ðîññèéñêîãî áèáëèîòå÷íîãî ñîîáùåñòâà. Äîêóìåíò 
íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâîì ê äåéñò-
âèþ äëÿ Ðîññèéñêîé áèáëèîòå÷íîé àññîöèàöèè è äðóãèõ îòå÷åñòâåí-
íûõ áèáëèîòå÷íûõ àññîöèàöèé. 
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